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ATA DA DÉCIMA NONA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO
INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL

Aos dezesseis dias do mês de abril de dois mil e vinte e cinco, às 9 horas e 57 minutos, na sala de reuniões
da Sede do Instituto de Assistência à Saúde dos Servidores do Distrito Federal, situado no Setor Comercial
Sul, Quadra 09, Bloco B, 10º andar do Edifício Parque Cidade Corporate, realizou-se a Décima Nona
Reunião Ordinária do Conselho de Administração do Instituto de Assistência à Saúde dos Servidores do
Distrito Federal - CONAD/INAS, instituído pela Lei Nº 3.831, de 14 de março de 2006, como Órgão
Superior de deliberação colegiada. Considerando a ausência, devidamente justificada, do Presidente do
Conselho, a reunião foi presidida pela Senhora Ledamar Sousa Resende, que convidou a mim, Ana
Claudia Rodrigues de Sousa dos Santos para secretariar a sessão. Participaram da reunião os seguintes
Conselheiros Titulares representantes do Governo: Ângelo Roncalli de Ramos Barros, Secretário
Executivo da Secretaria Executiva de Gestão Administrativa da Secretaria de Estado de Economia do
Distrito Federal - SEEC/DF; Luciana Abdalla Novanta Saenger, Chefe da Assessoria Jurídico-Legislativa
da SEEC/DF, e Alessandra Mendes Ferreira, Coordenadora de Supervisão do Sistema de Correição da
Controladoria-Geral do Distrito Federal - CGDF. Conselheiros Suplentes representantes do Governo:
Ledamar Sousa Resende, Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal -
SEEC/DF; e Jaqueline Sato Martins Leite, Chefe da Assessoria Especial, da Subsecretaria de
Administração Geral da Casa Civil do Distrito Federal. Conselheiros Titulares representantes dos
Servidores beneficiários do Plano de Assistência Suplementar à Saúde - GDF SAÚDE : Élbia Pires de
Almeida e Fernando Ferreira dos Reis, indicados pelo Sindicato dos Professores do Distrito Federal -
SINPRO; Cristina Meirelles da Silva, indicada pelo Sindicato dos Trabalhadores em Escolas Públicas no
Distrito Federal - SAE; Elza Aparecida dos Reis almeida, indicada pelo Sindicato dos Auxiliares e
Técnicos em Enfermagem do Distrito Federal - SINDATE; Elaine Elesbão de Siqueira, indicada pelo
Sindicato dos Servidores da Carreira de Auditoria de Controle Interno do Distrito Federal - SINDIFICO; e
Márcia Costa Gama, indicada pelo Sindicato dos Servidores Integrantes da Carreira de Fiscalização de
Atividades Urbanas do Distrito Federal - SINDAFIS. Conselheiros Suplentes representantes dos
Servidores beneficiários do Plano de Assistência Suplementar à Saúde - GDF SAÚDE: Carlos de
Souza Maciel, indicado pelo Sindicato dos Professores do Distrito Federal - SINPRO e Juceli Rosa de
Oliveira, indicada pelo Sindicato dos Auxiliares e Técnicos em Enfermagem do Distrito Federal -
SINDATE. Registra-se que, em razão das ausências dos Conselheiros Titulares, as Conselheiras, Ledamar
Sousa Resende, e Jaqueline Sato Martins Leite participaram desta reunião na qualidade de Conselheiras
Titulares. Registra-se também que a Conselheira Rafaella Gomes Corado, Membro Titular do Conselho
Fiscal do INAS, participou desta reunião, na qualidade de convidada. Registra-se ainda, que participaram
desta reunião, na qualidade de convidados, os seguintes servidores do INAS: Daniel Izaias de Carvalho,
Diretor-Presidente; Fernanda Martins Gasparino Duarte Canedo, Chefe de Gabinete; Luciano Cardoso de
Barros Filho, Diretor da Diretoria de Finanças - DIFIN; Felipe Motta Schimmelpfeng, Diretor da Diretoria
de Plano de Saúde - DIPLAS; Carla Maria Jatobá, Diretora Adjunta da DIPLAS; Juliano de Freitas Costa,
Diretor da Diretoria de Administração - DIAD; Eliana Santana, Chefe da ASSESP/DIFIN; Bruno Luiz dos
Santos, Chefe da Assessoria Atuarial; Leandro S. Assunção, Chefe da Unidade de Controle Contábil e de
Arrecadação da DIFIN; e Rafael Azevedo Santos, Assessor Especial da ASSESP/DIFIN.  Verificada a
existência de quórum, a Presidente, em exercício, cumprimentou a todos e fez a leitura da convocatória
contendo a seguinte ordem do dia: Item I - apresentação do Boletim Financeiro - 1º Trimestre 2025; Item
II - acompanhamento - resultados Polícia Civil; Item III - apresentação do Relatório de
Acompanhamento do Custo Assistencial. Item IV - apresentação da minuta de Decreto, pela Comissão
instituída em 21/01/2025, para tratar da revisão do Decreto nº 26.805, de 16 de maio de 2006, que dispõe
sobre a indicação dos representantes dos servidores para integrarem o Conselho de Administração do
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GDF-Saúde-DF. Item V - informes gerais. Sobre os itens I e II da pauta, a Presidente, em exercício,
oportunizou ao Diretor da Diretoria de Finanças proceder às apresentações. Na oportunidade, o Senhor
Luciano Cardoso de Barros Filho distribuiu aos conselheiros, os materiais impressos; informou que,
conforme solicitado, todos os documentos a serem apresentados, bem como a Nota Técnica Nº 1/2025 -
INASDF/PRESI/DIFIN (168172461), foram acostados ao Processo nº 04001-00002210/2025-59; e por
meio de slides, apresentou o Boletim Financeiro referente ao 1º trimestre do exercício de 2025, fazendo
uma explanação do acompanhamento do cadastro de beneficiários, contendo os seguintes pontos: a
quantidade de beneficiários por tipo e faixa etária, bem como a idade média e percentual que compõe a
carteira; o resultado financeiro, detalhando as receitas, despesas e faturamento. Na ocasião, ressaltou a
receita patronal a maior, explicando que se trata de pagamentos referentes ao passivo do ano de 2021, e
agradeceu ao atual Diretor-Presidente pelos esforços envidados para a continuidade dos trabalhos iniciados
anteriormente. Em seguida, apresentou quadro contendo a quantidade, por órgão e entidades, de
beneficiários ativos e inativos, pensionistas e dependentes, e informou que os dados constam, atualizados,
no site do INAS. Logo após, apresentou o acompanhamento - resultados Polícia Civil, compreendendo os
seguintes pontos: perfil da carteira com a quantidade de beneficiários PCDF por tipo e faixa etária; o
comparativo da idade média; a evolução do custo assistencial; o histórico de coparticipação; o histórico da
alíquota patronal; receita total; despesa total; e o resultado, por competência, da receita e despesa total. Por
fim, falou acerca do Parecer Atuarial, no qual reflete os principais dados e características da carteira de
beneficiários da Polícia Civil do Distrito Federal e fornece uma visão detalhada do comportamento
financeiro e assistencial dessa massa, no Plano GDF Saúde. Registra-se que as projeções e análises são
baseadas nas informações disponíveis até o momento e podem ser ajustadas conforme novas atualizações
de dados ou mudanças no cenário econômico e assistencial. Ao final, respondeu às perguntas
apresentadas, dirimiu as dúvidas e disponibilizou a Diretoria de Finanças para esclarecimentos ulteriores.
No que diz respeito ao item III da pauta, a Presidente, em exercício, solicitou ao Diretor da Diretoria de
Plano de Saúde que apresentasse o Relatório de Acompanhamento do Custo Assistencial. Sem demora, o
Senhor Felipe Motta Schimmelpfeng, visando esclarecer as ações do Instituto em relação ao
acompanhamento do custo assistencial, por meio de slides, apresentou, detalhadamente, o referido
relatório que contemplou os seguintes itens: 1 - análise de custo assistencial, com os principais pontos
críticos e componentes da análise; 2 - desafios, por meio do qual explicou os seguintes pontos:
redimensionamento de rede; sigilo comercial; saúde da população; crescimento da carteira; custos em
saúde; análise de dados; e faixa etária; 3 - Faturamento com a evolução no período; 4 - relacionamento e
gestão de rede credenciada; 5 - análise e validação de cotações de OPME - fevereiro/2025; 6 -
implementação da perícia médica presencial; 7 - auditoria; 8 - conceito e análise de Glosas; 9 - Glosas no
faturamento e na auditoria; 10 - análise comparativa: auditoria retrospectiva X Glosas na fase de
faturamento; 11 - regulação; e 12 - Pacotes; 13 - Credenciamento e Normas. Ao final, respondeu
perguntas, dirimiu dúvidas e se colocou à disposição para demais esclarecimentos que se fizessem
necessários. Quanto ao Item IV, que trata da apresentação da minuta de Decreto, pela Comissão instituída
em 21/01/2025, para tratar da revisão do Decreto nº 26.805, de 16 de maio de 2006, a Conselheira Elaine
Elesbão, na qualidade de coordenadora da Comissão, informou que a minuta de Decreto foi elaborada.
Contudo, considerando que, pelos motivos apresentados, a comissão não conseguiu reunir-se para a
execução da revisão do documento, solicitou que a proposta de Decreto seja apresentada, ao colegiado, na
próxima reunião. O pedido da conselheira foi devidamente acatado, e a Presidente informou que o item
comporá a pauta da reunião pré-agendada para ser instalada em 20/05/2025. Nada mais havendo a ser
tratado, a Presidente, em exercício, agradeceu a presença de todos e encerrou a sessão às 12 horas e 30
minutos. Eu, Ana Claudia Rodrigues de Sousa dos Santos, lavrei a presente Ata que será inserida no
Processo Nº 04001-00000249/2025-31, por meio do Sistema Eletrônico de Informações - SEI, para
assinatura eletrônica dos Conselheiros Titulares presentes na reunião.

Documento assinado eletronicamente por LEDAMAR SOUSA RESENDE - Matr.0283877-
X, Presidente do Conselho de Administração substituto(a), em 07/05/2025, às 20:33,
conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial
do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.



Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRA MENDES FERREIRA -
Matr.0283871-0, Conselheiro(a) de Administração, em 13/05/2025, às 09:37, conforme art.
6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MÁRCIA COSTA GAMA - Matr.0283868-0,
Conselheiro(a) de Administração, em 13/05/2025, às 10:57, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ELAINE ELESBÃO DE SIQUEIRA -
Matr.0283907-5, Conselheiro(a) de Administração, em 15/05/2025, às 17:55, conforme art.
6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO FERREIRA DOS REIS -
Matr.0283865-6, Conselheiro(a) de Administração, em 15/05/2025, às 21:44, conforme art.
6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CRISTINA MEIRELLES DA SILVA -
Matr.0283867-2, Conselheiro(a) de Administração, em 03/06/2025, às 09:37, conforme art.
6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JAQUELINE SATO MARTINS LEITE -
Matr.0283873-7, Conselheiro(a) de Administração, em 09/06/2025, às 17:30, conforme art.
6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ELZA APARECIDA DOS REIS ALMEIDA -
Matr.0283864-8, Conselheiro(a) de Administração, em 17/06/2025, às 17:12, conforme art.
6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ÂNGELO RONCALLI DE RAMOS BARROS -
Matr.0283874-5, Conselheiro(a) de Administração, em 26/06/2025, às 11:31, conforme art.
6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ELBIA PIRES DE ALMEIDA - Matr.0284049-9,
Conselheiro(a) de Administração, em 22/07/2025, às 19:40, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 169025236 código CRC= 0E9DA7A6.

"Brasília - Patrimônio Cultural da Humanidade"
SCS Quadra 09 Torre B Loja 15 - Térreo - Espaço S-01 e 10º Andar - Bairro Asa Sul - CEP 70308-200 - DF

Telefone(s): (61) 3312-5391



Sítio - www.inas.df.gov.br

04001-00000249/2025-31 Doc. SEI/GDF 169025236


