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ATA DA SETIMA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO INSTITUTO DE
ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL

Aos dezoito dias do més de abril de dois mil e vinte e quatro, as 10 horas e 09 minutos, na sala de
reunides da Sede do Instituto de Assisténcia a Saude dos Servidores do Distrito Federal, situado no
Setor Comercial Sul, Quadra 09, Bloco B, 102 andar do Edificio Parque Cidade Corporate, realizou-se a
sétima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do Instituto de Assisténcia a Saude dos
Servidores do Distrito Federal - CONAD/INAS, instituido pela Lei N2 3.831, de 14 de margo de 2006,
como Orgdo Superior de deliberacio colegiada. Considerando a auséncia, devidamente justificada, do
Presidente do Conselho, e a decisdo do colegiado, em conformidade com o artigo 82 do Regimento
Interno, a reunido foi presidida pela Senhora Ledamar Sousa Resende, que convidou a mim, Ana
Claudia Rodrigues de Sousa dos Santos para secretariar a sessdao. Participaram da reunidao os
seguintes Conselheiros Titulares representantes do Governo: Luciana Abdalla Novanta Saenger,
Chefe da Assessoria Juridico-Legislativa da SEEC/DF; Renata Andrea Carvalho de Melo, Procuradora da
Procuradoria-Geral do Distrito Federal; Raquel Galvdao Rodrigues da Silva, Diretora-Presidente do
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal - lprev/DF; José Eduardo Couto Ribeiro,
Subsecretario de Administracdo Geral da Casa Civil do Distrito Federal - CACI/DF; Alessandra Mendes
Ferreira, Coordenadora de Supervisao do Sistema de Correicao da Controladoria-Geral do Distrito
Federal - CGDF; e Ana Paula Cardoso da Silva, Presidente do Instituto de Assisténcia a Saude dos
Servidores do Distrito Federal - INAS. Conselheiros Suplentes representantes do Governo: Ledamar
Sousa Resende, Chefe de Gabinete da Secretaria de Economia do Distrito Federal - SEEC/DF; Ricardo
Alexandre Trigueiro, Subsecretdrio de Gestdo de Pessoas da Secretaria Executiva de Gestdo
Administrativa da SEEC/DF e Gabriela Monici Souza do Nascimento, Chefe de Gabinete da Presidéncia
do INAS. Conselheiros Titulares representantes dos Servidores beneficiarios do Plano de
Assisténcia Suplementar a Saide-GDF SAUDEEIbia Pires de Almeida e Fernando Ferreira dos Reis,
indicados pelo Sindicato dos Professores do Distrito Federal - SINPRO/DF; Cristina Meirelles da Silva,
indicada pelo Sindicato dos Trabalhadores em Escolas Publicas no Distrito Federal SAE/DF; Elza
Aparecida dos Reis Almeida, indicada pelo Sindicato dos Auxiliares e Técnicos em Enfermagem do
Distrito Federal - SINDATE-DF; Tiago Sousa Neiva, indicado pelo Sindicato dos Médicos do Distrito
Federal - SINDMEDICO/DF; Elaine Elesbdo de Siqueira, indicada pelo Sindicato dos Servidores da
Carreira de Auditoria de Controle Interno do Distrito Federal - SINDIFICO/DF; e Marcia Costa Gama,
indicada pelo Sindicato dos Servidores Integrantes da Carreira de Fiscalizagao de Atividades Urbanas
do Distrito Federal - SINDAFIS/DF. Conselheiros Suplentes representantes dos Servidores
beneficiarios do Plano de Assisténcia Suplementar a Salde-GDF SAUDE:Fitima de Almeida
Moraes, indicada pelo Sindicato dos Professores do Distrito Federal - SINPRO/DF; e Luciane Canto da
Rosa indicada pelo Sindicato dos Auditores de Atividades Urbanas do Distrito Federal - SINDAFIS/DF.
Registra-se que, em razao da auséncia dos Conselheiros Titulares, os Conselheiros: Ledamar Sousa
Resende; Ricardo Alexandre Trigueiro e Fatima de Almeida Moraes participaram desta reunido na
qualidade de Conselheiros(as) Titulares. Registra-se também que participaram desta reunido, na
qualidade de convidados: Maurilio de Freitas e Thiago Rogério Conde, respectivamente, Presidente e
Membro Titular do Conselho Fiscal, bem como os seguintes servidores do INAS: Jaqueline Silva



Santana Portes, Coordenadora da Coordenagao de Governanga e Compliance; Luciano Cardoso de
Barros Filho, Diretor da Diretoria Finangas; Felipe Motta Schimmelpfeng, Diretor da Diretoria de Plano
de Saude; e Grice Barbosa Pinto de Araujo, Chefe da Assessoria Especial, da Diretoria Administrativa,
da Presidéncia do Instituto de Assisténcia a Saude do Servidor do Distrito Federal. Verificada a
existéncia de quérum, a Presidente da reunido fez a leitura da convocatdria contendo a ordem do dia e
iniciou a reunido pelo Item | da pauta. Apresenta¢do, pelo Conselho Fiscal, dos Pareceres n2 2/2024 -

INASDF/CONFIS, n2 3/2024 - INASDF/CONFIS; e n2 4/2024 - INASDF/CONFIS, acerca do Balango
Contdbil; do Relatério de Gestdo e da prestagdao de contas do Exercicio de 2023. Sobre as tematicas, o
Presidente do Conselho Fiscal, iniciou a apresentagao explicando que os Pareceres n2 2 e n? 3,
elaborados a partir do Balango Contabil, disponibilizado pela Diretoria de Finangas; e do Relatdrio de
Gestdao, pela Diretoria de Administragdo, serdao apresentados, somente, para conhecimento. No
entanto, com fundamento nas competéncias dispostas nos Regimentos Internos dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal, a apresentacdo do Parecer n? 4/2024 - INASDF/CONFIS, que trata da Prestacdo
de Contas Anual do INAS, referente ao exercicio de 2023, sera apresentado para apreciag¢dao e
deliberacdao deste Conselho de Administracdo. Em seguida, distribuiu cépia dos documentos citados;
informou que estes foram encaminhados ao Conselho de Administragdo por meio dos Despachos
INASDF/CONFIS (134398444 e 138529154), acostados ao Processo n? 04001-00004635/2023-31; e
expds o seguinte: 1 - no tocante ao Balango Contabil do exercicio de 2023 do INAS, falou que,
preliminarmente, no més de dezembro, o Conselho Fiscal constatou inconsisténcias, as quais foram,
devidamente, ajustadas por parte da Diretoria de Finangas do Instituto, e encontra-se correto em toda
sua contabiliza¢do. Nesse sentido, informou que o Conselho Fiscal emitiu o Parecer SEI-GDF n? 2/2024
- INASDF/CONFIS (134395076), recomendando a aprovagcdo sem ressalvas das contas do INAS/DF -
Exercicio 2023, pelo Conselho de Administragdo. 2 - Em relagao ao Relatdrio de Gestao do exercicio de
2023 do INAS, explicou que se trata de documento descritivo, no modelo pré-formatado, no qual
constam todas as informagdes de cunho administrativo, financeiro e contdbil, extraidas da
contabilidade e da execucdao orgcamentdria. Acrescentou que, apds andlise detalhada, nao foi
observado no Relatdrio nenhum item que pudesse apontar ressalva. Portanto, o Conselho Fiscal emitiu
o Parecer SEI-GDF n2 3/2024 - INASDF/CONFIS (134403993), recomendando a aprova¢do sem ressalvas
do Relatdrio de Gestdao do exercicio de 2023 pelo Conselho de Administra¢do. 3 - No que concerne a
apresentacdo do Parecer n2? 4/2024 - INASDF/CONFIS (138522313), informou que a Prestacdo de
Contas Anual do Exercicio de 2023, representa, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo or¢amentdria, contabil, patrimonial, financeira, os resultados de suas operagdes, as mutacdes
e as origens, e aplicagGes de seus recursos, e estd de acordo com praticas contdbeis previstas na
legislagdao publica pertinente, e considerando o acervo documental fisico e digital examinados, o
Conselho Fiscal recomenda a aprovagao sem ressalvas das contas do INAS - exercicio 2023, pelo
Conselho de Administragao. Em seguida, parabenizou as Diretorias de Finangas e de Administragao, e
se colocou a disposicao para esclarecimentos ulteriores. Nesse cendrio, com fundamento na
competéncia do Conselho de Administracao, prevista no inciso XV do artigo 32 do Regimento Interno,
aprovado pelo Decreto N2 27.116, de 24/08/2006, que dispOe sobre aprovagao de balancete, balancos,
relatérios anuais e prestacdao de contas do exercicio, apds a devida apreciagao do Conselho Fiscal, a
Presidente iniciou as inscricdes para as discussdes. A Conselheira Elaine Elesbao de Siqueira expos
que a votagao deve se dar em relagdo ao Parecer apresentado pelo Conselho Fiscal. Em consonancia
com o colegiado, a Presidente colocou o Parecer apresentado pelo Conselho Fiscal em votagao. Apds
votagdo, o colegiado aprovou o Parecer do Conselho Fiscal que recomendou a aprovagao sem
ressalvas das contas do INAS - exercicio 2023. Em ato continuo, a Presidente do CONAD, em exercicio,
declarou o Parecer da Prestacdo de Contas Anual, referente ao ano de 2023, aprovado por
unanimidade. Seguidamente, informou que os documentos analisados pelo Conselho serdao
disponibilizados para consulta. Item Il - apresentagdao do Plano de Agdo do INAS. A Presidente
discorreu sobre a importancia do Plano de Ag¢do e parabenizou a Diretora-Presidente do INAS pela
iniciativa. Nesse sentido, em conformidade com o inciso IX do artigo 32 que trata da competéncia do
Conselho de Administragdao em examinar e aprovar o Plano de Ag¢ao do INAS, a Presidente informou



que a matéria sera apresentada para conhecimento e deliberagdo. Em seguida, solicitou a Senhora
Jaqueline Portes que procedesse a apresenta¢do. Sem demora, a Coordenadora da Coordenagdo de
Governanga e Compliance do INAS iniciou a apresentagdao expondo que o Plano de Agdao para o
exercicio de 2024 é resultado do Planejamento Estratégico de 2024/2027. Depois, por meio de slides,
apresentou, com riqueza de detalhes, os seguintes pontos: 1 - Como faremos. No qual tratou da
concepgao do Plano, dos objetivos, do monitoramento e avaliagdo da execugdo; 2 - Técnicas de
andlise. Sobre o item, explicou quais ferramentas serdo utilizadas para a execugao dos trabalhos de
avaliacdo e monitoramento; 3 - Cronograma de atividades. Nesse tdpico, falou que o cronograma de
acompanhamento das atividades sera bimestral, contudo, poderao ocorrer alteragdes ou modificacdes
em razdo de eventuais necessidades prioritarias solicitadas pela alta administracdo ou por parte do
Comité Interno de Governanga. Acrescentou que a selegao dos itens e dos prazos a serem monitorados
considerou aspectos como a diversidade de demandas, os riscos institucionais mais relevantes, bem
como a capacidade dos recursos humanos do Instituto; 4 - Indicadores pactuados. Nesse item
apresentou os indicadores institucionais que compdem o Planejamento Anual de Atividades para o
exercicio de 2024, com as respectivas metas e métricas, de modo a garantir o alinhamento dos
objetivos estratégicos do Instituto. Ao final, respondeu perguntas, dirimiu as duvidas, registrou as
consideragdes apresentadas em relacdo ao Indicador - Taxa de absenteismo dos servidores do
Instituto, e disponibilizou a Coordenagao de Governanga e Compliance para maiores esclarecimentos.
Naquela oportunidade, a Conselheira Elbia de Almeida, reportando-se a apresenta¢do, no que diz
respeito a moderniza¢do dos sistemas de informagdes, perguntou se com a implementagao o sistema
havera maior clareza quanto a transparéncia dos gastos, visando melhor compreensao por parte dos
beneficidrios. Com a finalidade de responder a indagac¢do, a Conselheira Ana Paula Cardoso da Silva,
na qualidade de Presidente do INAS, informou que, objetivando a eliminagdao de erros sistémicos, o
Sistema sera substituido; que o primeiro lote que envolve desde a central de atendimento até a parte
de faturamento e regulacdo serd tratado pela Empresa Maida Health, vencedora do procedimento
licitatério, a qual ird operar com um novo sistema, e passara a ser contratada e administrada,
diretamente, pelo INAS. Informou também que a segunda empresa a ser contratada, também
vencedora do Pregdo Eletronico, serd a Benner - Sistemas e Servicos de Gestao Empresarial, que ficara
responsavel pela parte de auditoria do sistema e atuag¢dao da regulacdo. Frisou que se trata de um
processo complexo, mas que vird com uma transformac¢do digital que apresentard, inclusive, a
transparéncia do gasto. A Conselheira Elaine Elesbdao discorreu sobre descontos de coparticipagao e
perguntou se com a implementa¢dao do novo sistema vai ser possivel o parcelamento. A Presidente do
INAS respondeu que existe a previsao de que o sistema gere tanto o parcelamento quanto a emissao
de boletos. Logo depois, a Presidente da reuniao colocou a proposta de implementa¢dao do Plano de
Acdo do INAS em votagdo, a qual apds votagao, foi aprovada por unanimidade. Na sequéncia, a
Presidente do CONAD em exercicio, declarou o Plano de A¢ao do INAS aprovado. Item Il -proposta de
implementag¢ao de Telemedicina. Sobre o assunto, a Presidente convidou o Diretor da Diretoria de
Plano de Saude para proceder a apresentagdo. O Senhor Felipe Motta Schimmelpfeng iniciou
explicando que a proposta trata-se de altera¢do a Portaria n? 64 de 23/05/2023, que dispGe sobre os
prazos especiais de caréncias e a cobranga de coparticipagdao do Plano de Assisténcia Suplementar a
Saude - GDF SAUDE, bem como de alteracdo no Regulamento do Plano, anteriormente, aprovado por
este Conselho, porém ainda nao publicado. Em seguida, apresentou informagdes de como o INAS tem
atuado para a implantagdo da telemedicina; relembrou os percentuais cobrados em relagdo a
coparticipacdo; explicou a modalidade de consulta médica intitulada telemedicina, exemplificando
seus beneficios. Naquela ocasido, apresentou a proposta de operacionaliza¢do inicial da telemedicina;
relatou que a coparticipagao correspondera ao percentual de 30% (trinta por cento) para teleconsulta
eletiva e pronto atendimento; e discorreu sobre o regramento geral, operacional e de atendimento da
telemedicina no ambito do GDF SAUDE. Logo depois, dissertou acerca do estabelecimento de limite
previsto, a ser aplicado mensalmente, para os eventos de interna¢ao clinica e cirdrgica, home care e
hospital-dia que excederem 30 (trinta) dias, bem como da inser¢do de pardgrafo contendo a
explicacdo do que é “evento. As Conselheiras Marcia Costa Gama e Elbia Pires de Almeida



discordaram da proposta de inclusdo do §62 do art. 32 na Portaria 64/2023 que visa regulamentar que
o limite previsto no §62 seja aplicado, mensalmente, para os eventos de internagao clinica e cirurgica,
home care e hospital-dia que excederem 30 (trinta) dias, apresentando entendimento de que deve ser
considerado “evento” a conta global, independente da duragdo do atendimento, encerrando-se o
evento no momento da alta do paciente. A Conselheira Fatima de Almeida Morais corroborou com o
posicionamento. Apds discussdao e votacdo, o item Il da pauta, relacionado a implementagdo de
servigos de telemedicina, cuja coparticipagao corresponderd ao percentual de 30%, foi aprovado, e,
devido a divergéncia de entendimento, o item IV, no que diz respeito aos paragrafos 52 e 62, da
proposta de alteragao da referida Portaria, restaram sobrestados. Nada mais havendo a ser tratado, a
Presidente agradeceu a presenga de todos e encerrou a sessdao as 12 horas e 28 minutos. Eu, Ana
Claudia Rodrigues de Sousa dos Santos, lavrei a presente ata que serd inserida no Processo N2 04001-
00000276/2024-23, por meio do sistema SEI-GDF para assinatura eletronica dos Conselheiros
Titulares presentes na reuniao.
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Documento assinado eletronicamente por ANA PAULA CARDOSO DA SILVA - Matr.0283872-9,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 16/05/2024, as 11:53, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por TIAGO SOUSA NEIVA - Matr.0283870-2,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 16/05/2024, as 17:05, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por RICARDO ALEXANDRE TRIGUEIRO - Matr.0283892-3,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 17/05/2024, as 11:08, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE EDUARDO COUTO RIBEIRO - Matr.0284048-0,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 17/05/2024, as 11:22, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por FATIMA DE ALMEIDA MORAES - Matr.0283917-2,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 17/05/2024, as 11:53, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por LEDAMAR SOUSA RESENDE - Matr.0283877-X,
Presidente do Conselho de Administragdo substituto(a), em 17/05/2024, as 15:42, conforme
art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do
Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRA MENDES FERREIRA - Matr.0283871-0,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 20/05/2024, as 10:14, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

e Documento assinado eletronicamente por MARCIA COSTA GAMA - Matr.0283868-0,
JEI! = | Conselheiro(a) de Administragdo, em 20/05/2024, as 10:17, conforme art. 62 do Decreto n°
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36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RENATA ANDREA CARVALHO DE MELO -
Matr.0283879-6, Conselheiro(a) de Administragdo, em 20/05/2024, as 10:56, conforme art. 62
do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n2180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ELBIA PIRES DE ALMEIDA - Matr.0284049-9,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 20/05/2024, as 13:22, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CRISTINA MEIRELLES DA SILVA - Matr.0283867-2,
Conselheiro(a) de Administra¢do, em 20/05/2024, as 15:43, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA ABDALLA NOVANTA SAENGER -
Matr.0283875-3, Conselheiro(a) de Administragdo, em 20/05/2024, as 15:58, conforme art. 62
do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n2180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ELAINE ELESBAO DE SIQUEIRA - Matr.0283907-5,
Conselheiro(a) de Administragdo, em 21/05/2024, as 10:33, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RAQUEL GALVAO RODRIGUES DA SILVA -
Matr.0283876-1, Conselheiro(a) de Administragdo, em 27/05/2024, as 12:04, conforme art. 62
do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n2180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 140854501 cédigo CRC= E9A61C2E.
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